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TERMINOS DE REFERENCIA
Evaluacioén final externa
Proyecto Arraigo Caribe: “Economia solidaria y reconciliacion con igualdad de género en la
region de Bolivar, Sucre y Sur de Cérdoba”
Financiado por la Embajada de Suecia en Colombia e implementado por We Effect en
colaboraciéon con FEDECARIBE

1. Introduccion y antecedentes

El proyecto Arraigo Caribe: “Economia solidaria y reconciliaciéon con igualdad de género en la regiéon de
Bolivar, Sucre y Sur de Cordoba” es una iniciativa implementada por We Effect en colaboracién con
FEDECARIBE, con el apoyo financiero de la Embajada de Suecia en Colombia. La intervencion se ejecuta
durante el periodo 2022-2026 y busca promover el desarrollo rural sostenible, resiliente al cambio climatico,
con justicia de género y enfoque generacional, mediante modelos cooperativistas y de economia social y
solidaria que fortalezcan el arraigo territorial, la convivencia, la reconciliacién y la reconstruccion del tejido
social.

La evaluacion final se concibe como un ejercicio externo e independiente de rendicion de cuentas, aprendizaje
institucional y valoracién integral de los resultados alcanzados al cierre del ciclo de implementacién. Su
proposito es analizar el desempefio global del proyecto, los cambios generados en las personas, organizaciones
y territorios participantes, la sostenibilidad de los procesos promovidos, la contribucion del proyecto a los
resultados esperados y las lecciones relevantes para futuras intervenciones de We Effect, FEDECARIBE, la
Embajada de Suecia y otros actores de cooperaciéon en Colombia.

Los presentes Términos de Referencia definen el alcance, los objetivos, los criterios de anélisis, las preguntas
orientadoras, el enfoque metodolbgico, los productos esperados, los estandares de calidad y las condiciones
bésicas para la contratacion de la evaluacion final externa del proyecto. El documento incorpora los criterios
de evaluacion OCDE/CAD y los enfoques transversales de derechos humanos, igualdad de género, sensibilidad
al conflicto, sostenibilidad ambiental, econémica y social de los procesos apoyados.

2. Objeto de la evaluacion

El objeto de la evaluacion es el proyecto Arraigo Caribe en su conjunto, incluyendo su disefio, implementacion,
gestion, resultados, efectos esperados y no esperados, aprendizajes, sostenibilidad y contribucién a los cambios
planteados en el marco légico. La evaluacion debera analizar el periodo completo de ejecucion, desde 2022
hasta mayo de 2026, asi como los ajustes realizados durante la implementacion.

La evaluacion cubrira los tres resultados del proyecto y sus principales lineas de accion: empoderamiento
politico y econémico de mujeres; fortalecimiento integral de emprendimientos sostenibles de organizaciones
de mujeres y mixtas de la economia social y solidaria; e incidencia en politicas publicas, acceso a derechos,
convivencia y reconciliacién local y regional.

La evaluacion debera considerar tanto el nivel de proyecto como el nivel territorial y organizativo, prestando
especial atencion a los cambios observables en las organizaciones participantes, las mujeres, comunidades y
actores aliados.
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3. Propésito, uso previsto y partes interesadas de la evaluacion

El proposito de la evaluacion final es generar evidencia independiente, til y verificable sobre la relevancia,
coherencia, eficacia, eficiencia, efectos, sostenibilidad y aprendizajes del proyecto, con el fin de rendir cuentas
sobre los recursos invertidos, valorar los resultados alcanzados y orientar decisiones futuras de We Effect,
FEDECARIBE y la Embajada de Suecia.

Los usos previstos de la evaluacion son: i) valorar el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados e
indicadores del proyecto; ii) identificar cambios significativos en las personas, organizaciones y territorios
participantes; iii) documentar buenas practicas, limitaciones y lecciones aprendidas; iv) formular
recomendaciones estratégicas y operativas para la sostenibilidad de los procesos; v) aportar insumos para
futuras formulaciones y relaciones de cooperacion; y vi) analizar el valor agregado de We Effect y
FEDECARIBE en la implementacion de intervenciones de economia social y solidaria, reconciliacién, justicia
de género y desarrollo rural sostenible.

Las partes interesadas son We Effect Colombia, FEDECARIBE y la Embajada de Suecia en Colombia,
organizaciones participantes, aliados institucionales, organizaciones de cooperacion y otros actores con interés
en procesos de reincorporacion, reconciliacién territorial, economia social y solidaria, género y desarrollo rural
sostenible.

La evaluacion debera valorar de manera diferenciada los siguientes resultados y objetivo especifico:

e Objetivo especifico: Organizaciones de mujeres y mixtas de economia social y solidaria en
municipios de Bolivar, Sucre y Cordoba, sus familias y comunidades mejoran de manera sostenible
sus condiciones socioeconémicas y de participacién en la construccion de la paz.

¢ Resultado 1: Las mujeres de las organizaciones y comunidades de municipios de Bolivar, Sucre y
Cordoba han fortalecido su empoderamiento politico y econdémico y sus capacidades para el
reconocimiento y ejercicio de sus derechos.

¢ Resultado 2: Organizaciones de mujeres y mixtas de la economia social y solidaria en municipios de
Bolivar, Sucre y Cérdoba han desarrollado y mejorado integralmente emprendimientos sostenibles
apalancados por capital, inclusion financiera, gestion del conocimiento, asociatividad, alianzas y
encadenamiento con enfoque de género y generacional.

¢ Resultado 3: Organizaciones, sus familias y comunidades de municipios de Bolivar, Sucre y Cérdoba,
particularmente las mujeres, inciden en las politicas publicas de acceso a derechos y en el
fortalecimiento de la convivencia y la reconciliacién local y regional.

4. Alcance de la evaluacion

La evaluaci6on cubrira las actividades, productos, resultados y procesos implementados en los departamentos
de Bolivar, Sucre, Sur de Cordoba, Atlantico y La Guajira, durante todo el periodo de ejecucion del proyecto.
El equipo evaluador deberd revisar informacién técnica, financiera, administrativa, de monitoreo,
comunicaciones, sistematizacion, lineas de base, informes periédicos y otros documentos relevantes
proporcionados por We Effect y FEDECARIBE.

El alcance debera incorporar una lectura territorial y diferencial que permita identificar variaciones por
municipio, tipo de organizacion, sexo, edad, pertenencia organizativa, condicion de victima, firmante de paz o
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comunidad participante, cuando la informacién disponible lo permita.
4.1.  Alcance tematico

La evaluacién deber4 abordar, como minimo:

e Empoderamiento politico, social y econémico de mujeres, incluyendo capacidades para el
reconocimiento y ejercicio de derechos.

e Fortalecimiento organizativo, asociativo, administrativo, financiero, comercial y productivo de
organizaciones de economia social y solidaria.

e Sostenibilidad econémica, social y ambiental de las iniciativas productivas apoyadas.

e Acceso a capital, inclusiéon financiera, gestion del conocimiento, encadenamientos comerciales,
alianzas y relacionamiento con sector privado colombiano y sueco.

e Incidencia en politicas ptblicas, acceso a derechos, convivencia, reconciliacion y reconstrucciéon del
tejido social.

e Aplicacion transversal de los enfoques de género, derechos humanos, accién sin dafio, sensibilidad al
conflicto y sostenibilidad ambiental.

e Gestion del proyecto, eficiencia en el uso de recursos, mecanismos de monitoreo, aprendizaje,
adaptacion y rendicion de cuentas.

4.2. Alcance geografico y trabajo de campo

El trabajo de campo debera realizarse en una muestra razonada de municipios, comunidades y organizaciones
participantes en los departamentos de Bolivar, Sucre, Sur de Cérdoba, Atlantico y La Guajira. La muestra
deber4 ser propuesta por el equipo evaluador en el informe inicial y acordada con We Effect, procurando
equilibrio territorial, diversidad de tipos de organizacion, lineas productivas, niveles de avance, participacién
de mujeres, y condiciones de seguridad.

Como referencia minima, la evaluaciéon deber4 incluir entrevistas y/o grupos focales con organizaciones
participantes, FEDECARIBE, equipo de We Effect, Embajada de Suecia, instituciones locales y
departamentales, Agencia de Reincorporacién y Normalizacion (ARN), aliados académicos, actores de
cooperacion y sector privado relacionado con las alianzas del proyecto.

5. Objetivos de la evaluacion

5.1.  Objetivo general
Evaluar de manera independiente, participativa y orientada al uso los resultados finales, efectos,
sostenibilidad, eficiencia, pertinencia, coherencia y aprendizajes del proyecto Arraigo Caribe durante el
periodo 2022-2026, identificando contribuciones, factores explicativos, buenas practicas, limitaciones y
recomendaciones estratégicas para la sostenibilidad y futuras intervenciones.

5.2. Objetivos especificos

1. Valorar el grado de camplimiento de los objetivos, resultados, indicadores y productos previstos en el
marco logico del proyecto, diferenciando avances por resultado, territorio, poblacién y tipo de

organizacion.
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Analizar la relevancia y coherencia del disefo e implementacién del proyecto frente al contexto
territorial, las prioridades de las organizaciones participantes, la estrategia de cooperaciéon de Suecia,
el mandato de We Effect, las agendas de construccién de paz, reconciliacién, derechos de las mujeres,
economia social y solidaria y desarrollo rural sostenible.

Evaluar la eficacia y los efectos del proyecto en el empoderamiento de mujeres, el fortalecimiento de
emprendimientos sostenibles, la incidencia en politicas pablicas, la convivencia, la reconciliacion y el
acceso a derechos.

Examinar la eficiencia del modelo de gestion, la adecuacién de los recursos financieros, humanos y
técnicos, los mecanismos de coordinacién y la relacion costo-resultados.

Analizar la sostenibilidad econ6émica, social, organizativa, institucional, ambiental y politica de los
resultados y procesos apoyados por el proyecto.

Identificar buenas practicas, lecciones aprendidas, factores de éxito, limitaciones, riesgos y
recomendaciones para la continuidad de los procesos y futuras intervenciones de We Effect,
FEDECARIBE y la Embajada de Suecia.

Valorar el relacionamiento generado con actores publicos, privados, académicos y de cooperacion,
incluyendo su contribucién a la sostenibilidad, escalamiento e incidencia de los procesos.

Formular recomendaciones para la eventual implementacién, adaptacion o escalamiento del
mecanismo de inversion de impacto estructurado en el marco del proyecto, considerando sus
condiciones técnicas, financieras, institucionales y organizativas de viabilidad.

6. Criterios y preguntas de evaluacién

La evaluacion se organizara con base en los criterios OCDE/CAD de relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia,
impacto/efectos y sostenibilidad. Ademas, debera incorporar de manera transversal los enfoques de derechos
humanos, género, generacion, sensibilidad al conflicto, accién sin dafio, sostenibilidad ambiental y reducciéon
de la pobreza.

6.1.

Relevancia / pertinencia

Pregunta central: ¢El proyecto respondié a necesidades, prioridades y derechos relevantes de las personas,
organizaciones y territorios participantes?

Preguntas orientadoras:

¢En qué medida los objetivos, resultados y estrategias del proyecto respondieron a las necesidades,
intereses y prioridades de las mujeres, organizaciones de economia social y solidaria, personas
firmantes de paz, victimas y comunidades participantes?

¢Qué tan pertinente fue el enfoque de economia social y solidaria para promover arraigo territorial,
reconciliacién, empoderamiento econdémico y desarrollo rural sostenible?

¢El diseno del proyecto incorpor6 adecuadamente las barreras diferenciadas que enfrentan las mujeres
en el acceso a derechos, liderazgo, recursos productivos, mercados, formacién y participacion politica?
¢El proyecto mantuvo su relevancia frente a cambios del contexto territorial, institucional, politico,
econémico, climatico y de seguridad durante el periodo 2022-2026?

¢En qué medida las organizaciones y sujetos de derechos participaron en el disefio, ajuste, seguimiento
y toma de decisiones del proyecto?

6.2. Coherencia
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Pregunta central: ¢El proyecto fue coherente con politicas, estrategias, actores y otras intervenciones
relevantes?

Preguntas orientadoras:

¢En qué medida el proyecto se alined con la estrategia de cooperacion de Suecia en Colombia, el
mandato de We Effect, las prioridades de FEDECARIBE y los compromisos derivados del Acuerdo
Final de Paz?

¢Como se articul6 el proyecto con politicas ptblicas, programas institucionales, planes territoriales,
rutas de reincorporaciéon, desarrollo rural, derechos de las mujeres, economia solidaria y
reconciliacion?

¢El proyecto complementd, duplico o generd sinergias con otras intervenciones de cooperacion,
instituciones publicas, academia, sector privado y organizaciones sociales en los territorios?

¢Qué tan coherentes fueron las alianzas desarrolladas con los objetivos de sostenibilidad,
encadenamiento econdémico, incidencia y fortalecimiento organizativo?

6.3. Eficacia / efectividad

Pregunta central: ¢El proyecto logro sus resultados y contribuy6 a los cambios esperados?

Preguntas orientadoras:

¢En qué medida se alcanzaron los resultados, productos, metas e indicadores establecidos en el marco
l6gico del proyecto?

¢Qué cambios concretos se evidencian en el empoderamiento politico y econémico de mujeres, su
participacion, liderazgo, autonomia econdémica, reconocimiento de derechos y capacidad de
incidencia?

¢Qué avances lograron las organizaciones participantes en fortalecimiento organizativo,
administrativo, financiero, productivo, comercial, ambiental y asociativo?

¢Qué cambios se observan en la sostenibilidad de los emprendimientos apoyados, incluyendo acceso
a activos, capital, inclusion financiera, alianzas, mercados y capacidades técnicas?

¢Qué resultados produjo el proyecto en convivencia, reconciliacion, arraigo territorial, reconstruccion
del tejido social e incidencia en politicas publicas?

¢Cuales fueron los factores que facilitaron o limitaron el logro de los resultados?

¢El sistema de monitoreo, evaluacion, aprendizaje y rendicién de cuentas gener6 informacion 1til,
oportuna y suficiente para la toma de decisiones y el aprendizaje?

6.4. Eficiencia

Pregunta central: ¢Qué tan bien se utilizaron los recursos disponibles para producir resultados?

Preguntas orientadoras:

¢En qué medida los recursos financieros, humanos, técnicos y logisticos fueron adecuados y suficientes
para alcanzar los resultados esperados?

¢El modelo de gestion entre We Effect, FEDECARIBE, organizaciones participantes y aliados permiti6
una implementacién oportuna, coordinada y orientada a resultados?
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¢Como contribuyé la oficina territorial de We Effect en Sincelejo a la eficiencia operativa, técnica y
administrativa del proyecto?

¢Qué tan eficientes fueron los mecanismos de planificaciéon, administracién, contratacion,
seguimiento financiero, gestion de riesgos y toma de decisiones?

¢La relacién entre recursos invertidos, productos alcanzados y resultados generados fue razonable
frente al contexto territorial y los desafios de implementacion?

¢Qué ajustes operativos o administrativos mejoraron o limitaron la eficiencia del proyecto?

6.5. Impacto / efectos

Pregunta central: {éQué cambios significativos, esperados o no esperados, positivos o negativos, produjo o
contribuy6 a producir el proyecto?

Preguntas orientadoras:

¢Qué efectos significativos pueden atribuirse o asociarse razonablemente a la contribucion del
proyecto en las personas, organizaciones, familias, comunidades y territorios participantes?

¢Qué cambios se evidencian en autonomia econdémica, liderazgo, capacidad organizativa,
participacion, acceso a derechos, tejido social, convivencia, reconciliacién y arraigo territorial?

¢El proyecto gener6 efectos diferenciados para mujeres, personas firmantes de paz, victimas,
organizaciones de mujeres y organizaciones mixtas?

¢Qué cambios institucionales y aprendizajes internos se generaron en We Effect y FEDECARIBE como
resultado de la implementacién del proyecto?

¢Se identifican efectos no esperados, positivos o negativos, derivados de la intervencion?

¢Qué contribucion especifica tuvo We Effect y FEDECARIBE frente a los cambios observados?

6.6. Sostenibilidad

Pregunta central: ¢En qué medida es probable que los beneficios y procesos contintien después del cierre del
proyecto?

Preguntas orientadoras:

¢Qué capacidades técnicas, organizativas, administrativas, financieras, comerciales, ambientales y de
incidencia quedan instaladas en las organizaciones participantes?

¢Los emprendimientos apoyados cuentan con condiciones minimas de sostenibilidad econdémica,
comercial, organizativa y ambiental?

¢Qué alianzas, acuerdos, redes, relaciones comerciales o articulaciones institucionales tienen potencial
de continuidad después del cierre del proyecto?

¢Qué riesgos amenazan la sostenibilidad de los resultados y qué medidas de mitigacién son necesarias?
¢Qué nivel de apropiacion tienen FEDECARIBE, las organizaciones participantes, mujeres y actores
aliados sobre los procesos impulsados?

¢Qué recomendaciones concretas deben adoptarse para asegurar continuidad, escalamiento o cierre
responsable de los procesos?

¢Cobmo podrian incorporarse mecanismos de financiacién innovadora en futuras intervenciones para
fortalecer la sostenibilidad econ6mica de las organizaciones acompafiadas?
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6.7. Enfoques transversales

La evaluacién deber4 analizar transversalmente:
e Enfoque de género y derechos de las mujeres.
e Enfoque basado en derechos humanos y participaciéon de sujetos de derechos.
e Sensibilidad al conflicto, accién sin dafio y protecciéon de personas y organizaciones en contextos de
riesgo.
e Enfoque territorial
e Sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica.
e Reduccion de pobreza, autonomia econémica y acceso a derechos econémicos, sociales y culturales.
e Rendicion de cuentas, transparencia y participacién comunitaria.

7. Enfoque metodolégico

La evaluacion debera adoptar un enfoque mixto, participativo, orientado al uso, sensible al género y al
conflicto, que combine métodos cualitativos y cuantitativos. El equipo evaluador deberid proponer una
metodologia rigurosa que permita responder a las preguntas de evaluacién con evidencia suficiente,
triangulada y verificable.

La metodologia deber4 incluir, como minimo:

e Revision documental de documentos del proyecto, marco logico, teoria de cambio, informes técnicos
y financieros, reportes de monitoreo, bases de datos, productos de comunicaciones, actas, documentos
de alianzas, sistematizaciones, linea de base y soportes de indicadores.

e Analisis del marco logico y teoria de cambio, contrastando supuestos, resultados, indicadores, cambios
esperados y evidencia disponible.

e Entrevistas semiestructuradas con We Effect, FEDECARIBE, Embajada de Suecia, organizaciones
participantes, instituciones publicas, ARN, academia, sector privado, cooperaciéon internacional y
otros actores relevantes.

e Grupos focales diferenciados con mujeres, personas asociadas a organizaciones participantes,
liderazgos comunitarios y organizaciones mixtas o de mujeres.

e Visitas de campo y observacion directa de una muestra de organizaciones, emprendimientos,
infraestructuras, unidades productivas, espacios comunitarios y procesos organizativos apoyados.

e Andlisis cuantitativo de indicadores, cobertura, participacion, avances por resultado, distribucion por
sexo, edad, organizacion y territorio, segiin disponibilidad y calidad de la informacion.

e Estudios de caso o relatos de cambio significativos para ilustrar contribuciones, efectos, aprendizajes
y condiciones de sostenibilidad.

e Taller de validaci6n o devolucion de hallazgos preliminares con usuarios clave de la evaluacion.

El equipo evaluador debera presentar en el informe inicial una matriz de evaluacion que incluya criterios,
preguntas, subpreguntas, indicadores o dimensiones de analisis, fuentes, métodos, técnicas de triangulacion y
limitaciones previstas.

La evaluacién debera aplicar criterios de muestreo intencional y transparente. La seleccion de organizaciones
y territorios debera justificar la diversidad de experiencias, niveles de avance, tipos de emprendimiento,
participacion de mujeres, condiciones de seguridad y disponibilidad de informaci6n.
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8. Productos esperados
El equipo evaluador debera entregar los siguientes productos:

Producto 1. Informe inicial
Debe incluir:
e Comprension del encargo y alcance de la evaluacion.
e Ajuste metodolégico y enfoque de evaluacion.
e Matriz de evaluacion.
e Mapa de actores y estrategia de participacion.
e Criterios de muestreo y propuesta de trabajo de campo.
e Instrumentos preliminares de recolecciéon de informacién.
¢ Plan de trabajo, cronograma detallado y distribucion de responsabilidades.
e Identificacion de riesgos, limitaciones y medidas de mitigacion.

Producto 2. Herramientas de recolecciéon de informacion
Debe incluir guias de entrevista, guias de grupos focales, formatos de consentimiento informado, formatos de
observacion, fichas de estudios de caso y otros instrumentos requeridos.

Producto 3. Presentacion de hallazgos preliminares / debriefing
Debe presentar los hallazgos iniciales, vacios de informacion, evidencias emergentes y asuntos que requieran
validacion o profundizacion antes de la elaboracion del informe final.

Producto 4. Borrador de informe final

Debe contener todos los capitulos del informe final y sera revisado por We Effect, FEDECARIBE y la Embajada
de Suecia. El equipo evaluador deberd incorporar, responder o justificar técnicamente los comentarios
recibidos.

Producto 5. Informe final de evaluaciéon
El informe final debera estar escrito en espafiol, con resumen ejecutivo en espanol e inglés. Su extension
sugerida serd de maximo 35 a 45 paginas, sin contar anexos. Debera incluir:
e Portada e indice.
e Resumen ejecutivo en espanol e inglés.
e Descripcion del proyecto y contexto.
e Objetivos, alcance y metodologia de la evaluacion.
e Limitaciones metodologicas y medidas de mitigacion.
e Hallazgos por criterio de evaluacion y por resultado del proyecto.
e Analisis transversal de género, derechos humanos, ambiente y sensibilidad al conflicto.
e Conclusiones sustentadas en evidencia.
e Recomendaciones especificas, priorizadas, dirigidas a usuarios concretos y clasificadas por plazo:
corto, mediano y largo.
e Lecciones aprendidas y buenas practicas replicables.
e Herramientas infograficas o fichas ejecutivas de resumen que sinteticen los principales hallazgos,
conclusiones, recomendaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas de la evaluacion, en lenguaje
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claro y accesible para publicos técnicos y no técnicos.

e Anexos: TDR, matriz de evaluaciéon, listado de documentos revisados, instrumentos, listado
anonimizado de personas entrevistadas o agregados por tipo de actor, agenda de campo, matriz de
comentarios y respuesta a comentarios.

9. Estandares de calidad, ética y proteccion de datos

La evaluacion debera cumplir estandares de calidad reconocidos para evaluaciones de cooperaciéon al
desarrollo, incluyendo independencia, utilidad, credibilidad, participacién, transparencia, enfoque basado en
evidencia, triangulacién y claridad en la relacién entre hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

¢ Independencia: el equipo evaluador no debe haber participado en el diseho, gestion o
implementacion del proyecto ni tener conflicto de interés con We Effect, FEDECARIBE, la Embajada
de Suecia u organizaciones participantes.

o FEtica y consentimiento: toda participaciéon debera ser voluntaria, informada y confidencial. El
equipo evaluador debera explicar el propoésito de la evaluacion, uso de la informaciéon y medidas de
proteccién de datos.

e Accion sin dafno: se deberan evitar preguntas, dindmicas o publicaciones que pongan en riesgo a
mujeres lideresas, victimas, personas firmantes de paz, comunidades u organizaciones.

e Proteccion de datos: no se incluirAin datos personales identificables en el informe sin
consentimiento expreso y justificacion de relevancia. Las bases de datos o grabaciones deberan
manejarse de manera segura.

e Rigor: los hallazgos deberan derivarse de evidencia verificable y triangularse entre fuentes. Las
limitaciones metodologicas deberan declararse y analizarse.

e Utilidad: las recomendaciones deberan ser especificas, viables, priorizadas, orientadas a usuarios
concretos y conectadas con las conclusiones.

10. Cronograma tentativo

La evaluacion se desarrollara en un periodo estimado de ocho a diez semanas, contado desde la firma del
contrato y aprobacion del plan de trabajo. El cronograma definitivo sera acordado en la reunioén de inicio.

Periodo Actividad principal
Semana 1 Contratacion, reunién de inicio, entrega documental y plan de trabajo.
Semana 2 Informe inicial, matriz de evaluacién, muestra e instrumentos.
Semanas 3y 4 Revision documental, entrevistas iniciales y ajuste de instrumentos.
Semanas 5y 6 Trabajo de campo, entrevistas, grupos focales, observacion y recopilacion de evidencia
territorial.
Semana 7 Analisis, triangulacion y debriefing de hallazgos preliminares.
Semana 8 Entrega de borrador de informe final.
Semana 9 Retroalimentacion de We Effect, FEDECARIBE y Embajada de Suecia; taller de
validacion.
Semana 10 Entrega de informe final ajustado y presentacion ejecutiva.

11. Perfil del evaluador/a o equipo evaluador
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Se espera contratar una persona consultora o equipo evaluador con experiencia demostrada en evaluacion de
proyectos de cooperacién internacional, desarrollo rural, economia social y solidaria, igualdad de género,
derechos humanos, construcciéon de paz y sostenibilidad de emprendimientos productivos. En caso de equipo,
debera identificarse una persona lider responsable de la calidad metodolégica y de la entrega de productos.
Requisitos deseables:

Experiencia minima de cinco afios en evaluacién externa de proyectos de cooperacion internacional o
desarrollo, preferiblemente con donantes bilaterales o agencias de cooperacion.

Experiencia comprobada en evaluacién final de proyectos, uso de criterios OCDE/CAD, metodologias
mixtas, teoria de cambio, analisis de contribucién y formulacién de recomendaciones estratégicas.
Conocimiento del contexto colombiano, implementaciéon del Acuerdo Final de Paz, reincorporacion,
reconciliacién, desarrollo rural y dindmicas de Montes de Maria, Sucre, Bolivar, Sur de Cérdoba,
Atlantico y La Guajira.

Experiencia en género, derechos de las mujeres, economia del cuidado, enfoque generacional,
derechos humanos, accion sin dafio y sensibilidad al conflicto.

Conocimiento en economia social y solidaria, cooperativismo, asociatividad rural, fortalecimiento
organizativo, emprendimientos productivos, inclusion financiera, alianzas y comercializacion.
Capacidad para disefiar y aplicar instrumentos participativos, realizar entrevistas y grupos focales en
contextos rurales, analizar datos cualitativos y cuantitativos y redactar informes de alta calidad.
Deseable manejo de inglés para preparar el resumen ejecutivo y/o presentar resultados a usuarios
internacionales.

12. Presentacion y evaluacion de ofertas

Las propuestas se enviaran al correo electrénico Convocatorias.Colombia@weeffect.org, siendo la fecha limite
el 7 de julio de 2026 a las 11:59 p. m.

La oferta presentada debera incluir:

Carta de presentacion.

Propuesta técnica, incluyendo comprension del encargo, enfoque metodoldgico, matriz preliminar de
evaluaci6n, plan de trabajo, equipo propuesto y cronograma.

Propuesta econémica a todo costo, incluyendo honorarios, viajes, alojamiento, alimentacion, seguros,
impuestos y demas gastos asociados.

CV de la persona responsable y del equipo propuesto, con referencias actualizadas y evidencia de
evaluaciones similares realizadas.

Declaracion de independencia y ausencia de conflicto de interés.

Criterios sugeridos para la evaluacion de propuestas:

Criterio Peso
sugerido
Calidad metodoloégica y comprension del encargo 35%
Experiencia especifica en evaluaciones finales, cooperacién internacional y criterios 25%
OCDE/CAD
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Conocimiento del contexto, género, paz, economia social y solidaria y desarrollo rural 20%
Composicion, complementariedad y disponibilidad del equipo 10%
Oferta econémica 10%

13. Recursos financieros, facturacion y forma de pago

El contrato sera de prestacion de servicios a todo costo y no generara relacion laboral ni prestaciones sociales.
La persona consultora o equipo evaluador deberé incluir en la propuesta econémica todos los costos asociados
al desarrollo de la evaluacién, incluyendo desplazamientos, alojamiento, alimentaci6n, impuestos, seguros,
materiales, comunicaciones y cualquier otro gasto requerido.

El importe presupuestario maximo disponible para la evaluacion es de COP $40.000.000 (cuarenta millones
de pesos colombianos), a todo costo.

La facturacion se realizara a nombre de We Effect, NIT 901190360-9. En ningtin caso We Effect asumir4 costos
adicionales a los establecidos en la propuesta econémica aprobada.

We Effect apoyara la coordinaciéon de las acciones en territorio, incluyendo la programacién de entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y visitas de campo. No obstante, la consultoria debera cubrir los gastos de
viaje asociados al desarrollo de la evaluacién, dado que el contrato ser4 a todo costo. Los aspectos logisticos
relacionados con el desplazamiento de las personas que participen en los grupos focales serdn asumidos por
We Effect.

Forma de pago sugerida:
e Pago 1: 30% ala firma del contrato, emisién de polizas requeridas y aprobacion del plan de trabajo e
informe inicial.
e Pago 2: 40% contra entrega y aceptacion del borrador de informe final y realizacion del taller de
validacion.
e Pago 3: 30% contra entrega y aceptacion del informe final ajustado y presentacion ejecutiva.

14. Documentacion disponible y anexos

We Effect pondra a disposicion del equipo evaluador seleccionado, entre otros documentos:
e Documento general del proyecto y convenio de financiacion.
e Marco logico, teoria de cambio, presupuesto y plan de trabajo.
e Informes técnicos y financieros anuales y semestrales.
e Linea de base, estudios, sistematizaciones, soportes de indicadores y productos de monitoreo.
e Productos de comunicaciones, actas, memorandos de entendimiento, cartas de intencién, documentos
de alianzas y evidencias de actividades.
e Otros documentos relevantes para el analisis de contexto, resultados, sostenibilidad y cierre.

15. Personas de contacto

Para resolver dudas o inquietudes relacionadas con la presentaciéon de propuestas, las personas interesadas
podran comunicarse por correo electronico con:
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e Yeimy Lizeth Zabaleta Polo — Gerente de Programa Sudamérica, We Effect, Oficina Colombia.
veimy.zabaleta@weeffect.org

e Pedro Rodriguez — Coordinador del Proyecto.
pedro.rodriguez@weeffect.org

e Jorge Isaac Lopez — Oficial de Programas y PMEAL, We Effect, Oficina Colombia.
jorge.lopez@weeffect.org
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