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SEMBRANDO IGUALDAD es un programa que cambiara las vidas
de mujeres y ninas, hombres y nifios en Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua, Bolivia, Paraguay y Colombia — paises de
América Latina con un alto porcentaje de personas rurales que viven
en condiciones de pobreza y no gozan de sus derechos bésicos.

Contribuyendo a los ODS

El trabajo de We Effect estd alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, adoptado por los 193 estados miembros de la ONU. Destacamos
los objetivos 1, 2y 5, que se comprometen con la erradicacién de la pobreza
y el hambre y lograr la igualdad de género para el 2030.
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Contexto

América Latina es el continente méas desigual del mundo. Segun la Comisidn
Econdmica para América Latina (CEPAL), la desigualdad socioeconémica en la
region sigue siendo enormemente alta y continla creciendo. En la dltima
década, el crecimiento econémico ha favorecido solo a una pequena parte de
la poblacién; las poblaciones y clases més desfavorecidas han tenido acceso a
solo el 5% de los ingresos totales de la region.

Las comunidades indigenas y afrodescendientes, especialmente en las dreas
rurales de Guatemala, Honduras, Nicaragua y Bolivia, tienen menos acceso a
bienes y servicios basicos, como educacién, salud, agua potable y saneamiento,
y un ambiente saludable; generando brechas en el bienestar, la calidad de vida
y el goce de los derechos. Aproximadamente la mitad de las personas en
situacién de pobreza de las éreas rurales son menores de 17 afos y tienen
bajos niveles de escolaridad.

La falta de oportunidades de empleo y una vida decente en las areas rurales
llevan a que muchas personas ven como su unica opcidn migrar a las ciudades
o al extranjero. Esto ha convertido a América Latina en la regién més
urbanizada del mundo, con més del 80 por ciento de su poblacién viviendo en
ciudades.

Actualmente, en América Latina, el 70 por ciento de las personas en
condiciones de pobreza viven en areas rurales. Estimaciones indican que la
pobreza prevaleceré en las areas rurales durante muchos afos. Un programa de
desarrollo rural para la reduccién de la pobreza es necesario porque:

Abordar la pobreza rural ayuda a reducir la migracién a las ciudades y alivia
el hacinamiento y los indices de pobreza urbana.

El vinculo entre la pobreza y el hambre es inherente. La pobreza extrema es
una de las causas principales de la desnutricién. El hambre y la desnutricién
son, a su vez, facetas principales de la pobreza.

La ayuda internacional se destina cada vez méas a sectores no rurales, donde
no vive ni trabaja la mayoria de las personas en condicién de pobreza.

La agricultura es la principal fuerza motriz de las economias rurales locales.
El desarrollo sostenible y la reduccién de la pobreza y del hambre no
pueden darse sin el crecimiento en las economias rurales. La reduccién de
la pobreza rural depende, entre otras cosas de un modelo de agricultura
sostenible.



TRES CARACTERISTICAS QUE IMPACTAN LAS
AREAS RURALES

Migracién

El mundo rural no ofrece oportunidades de empleo y una vida decente para una gran
cantidad de jévenes que terminan migrando a las ciudades o al extranjero.

La migracién lleva a la desintegracién del tejido social de las comunidades, a la
despoblacién rural y al abandono de la agricultura campesina que fomenta la
concentracion de la tierra en manos de pocos, reduce la cobertura y la calidad de los
servicios publicos y frena las dindmicas econdmicas rurales.

Cambio Climatico

El cambio climatico y el impacto ambiental afectan a mujeres y nifias en areas rurales,
ocasionando por ejemplo mas trabajo para asegurar alimentos y agua, una tarea
tipica en la economia del cuidado que obliga a las mujeres a buscar otras fuentes de
ingresos para garantizar la alimentacién y la higiene.

Los fendmenos extremos del cambio climético, especialmente en el "corredor seco”
centroamericano, traen factores agravantes como sequias, inundaciones y deslaves,
que han puesto en peligro la supervivencia y la sostenibilidad de las comunidades
rurales.

Conflictos, inseguridad y violencia

Principalmente Centroamérica ha experimentado un aumento alarmante de la
delincuencia, las maras (pandillas), el crimen organizado y la violencia, marcada por la
corrupcién y la impunidad que ha penetrado completamente las instituciones
estatales. La region también estd marcada por contextos politicos que son cada vez
maés hostiles para las organizaciones campesinas e indigenas y se esta viviendo una
elevada persecucién de las personas que defienden derechos humanos, la tierra y los
territorios.
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Igualdad Primero

En promedio, solo el 18% de las explotaciones agricolas en América Latina
estén dirigidas por mujeres. Segun la FAO, las mujeres rurales reciben solo el
10% de los préstamos y el 5% de asistencia técnica. Asimismo, las mujeres
desempefian un rol activo en la agricultura y los medios de vida rurales, pero
reciben un salario méas bajo, sin acceso a la tierra, créditos y otros recursos
productivos. En muchos casos realizan trabajo no remunerado porque se
considera parte del apoyo que deben brindar al trabajo de los hombres.

Las mujeres también realizan una cantidad desproporcionada de trabajo de
cuidado; su dia de trabajo comienza mas temprano y termina mas tarde,
durando un promedio de 16 horas por dia. Las familias en extrema pobreza
dependen aln mas del trabajo de las mujeres dentro y fuera del hogar.
También la autonomia corporal es méas limitada para las mujeres y las nifias: una
vida con salud y derechos sexuales y reproductivos y sin violencia se relaciona
directamente con las posibilidades de las mujeres rurales de participar en el
empoderamiento econémico.

Siguiendo la estrategia regional de We Effect, Igualdad Primero, el programa
SEMBRANDO IGUALDAD se enfocaré especificamente en la igualdad de
derechos entre mujeres y hombres, transversalizando el enfoque dentro del
programa.

SEMBRANDO IGUALDAD asignara un mayor porcentaje de los fondos para el
fin del empoderamiento de las mujeres tanto en las membresias como en las
dirigencias, la igualdad de acceso a los recursos productivos y los servicios de
atencién, asi como la incidencia para una politica piblica agricola con
sensibilidad de género, aspectos vitales para el desarrollo rural coherente.
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La mayoria de las
personas pobres del
mundo son mujeres y
nifias.
1 En el caso de América
N Latina, segun el indice de
: la pobreza de feminidad,
hay 121 mujeres
indigentes por cada 100
hombres indigentes
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Modo de trabajo

SEMBRANDO IGUALDAD se implementard como un programa multi-pais,
dado que los problemas que impactan en las areas rurales son comunes en los
paises latinoamericanos donde We Effect trabaja. Durante la formulacién del
programa, las organizaciones contrapartes identificaron como problema
principal la exclusién de la agricultura campesina e indigena del modelo de
desarrollo. Otros desafios regionales son la migracion, el cambio climético y el
extractivismo.

Un valor agregado de la modalidad multipafs es la oportunidad de desarrollar
intercambios regionales, bilaterales y aprendizajes compartidos entre
contrapartes de los diferentes paises. La mirada regional desde el programa
posibilita identificar soluciones aplicadas en algunos paises que pueden ser
replicadas en otros.

Para fortalecer a las organizaciones contrapartes y garantizar la apropiacién
local y la sostenibilidad institucional, las organizaciones implementan sus
propias propuestas y proyectos. Esto implica un proceso de fortalecimiento
organizativo, el cual incluye trabajo con la vision estratégica y el trabajo con las
bases. Ademas una mejora de las capacidades administrativas y de gestion
financiera, debilidades comunes en las organizaciones rurales.

De acuerdo con el enfoque basado en derechos y la Agenda de Paris, el
acompafnamiento técnico y financiero de We Effect estaré dirigido al apoyo de
las capacidades internas y los planes estratégicos de las organizaciones
contrapartes. La evaluacién organizacional, la evaluacién de las capacidades
administrativas contables y otras herramientas de anélisis organizativo
proporcionarén la base para las modalidades de cooperacidon y apoyo, que van
desde apoyos puntuales, apoyo a proyectos, apoyo a componente de plan
estratégico y apoyo basico.

Junto con el financiamiento y |a asistencia técnica, We Effect también
proporciona acompaifiamiento y apoyo politico al trabajo de las contrapartes.
We Effect también aprovechard oportunidades para fortalecer alianzas entre
actores de la sociedad civil, asi como otras instituciones con intereses en el
desarrollo del mundo rural, en aras de fortalecer los espacios de resistencia de
la sociedad civil en América Latina y buscar formas creativas de utilizar las
comunicaciones y el didlogo de alto nivel para promover un clima més abierto
para la democracia.



Objetivos de Programa

SEMBRANDO IGUALDAD se enfoca en el concepto de Agricultura
Campesina e Indigena como alternativa a los modelos de desarrollo rural
prevalecientes en la region, basados en la agricultura de exportacién, el
monocultivo y la sobreexplotaciéon de los recursos naturales para el privilegio

de unas pocas empresas y productores.

OBJETIVO GENERAL
DE DESARROLLO
Los Estados, como

OBJETIVO ESPECIFICO
DEL PROGRAMA
El fortalecimiento de las

titulares de deberes, se
comprometen a fortalecer
la Agricultura
Campesina e Indigena.

capacidades de la
organizaciones contrapartes
para incidir y promover la
igualdad de derechos a la
tierra, a los recursos
econdmicos y al cuidado,
entre hombres y mujeres,
nifos y nifas del campo, a
partir de la promocion de
modelos de desarrollo rural
sostenibles.

GRUPO META
“Las mujeres campesinas
e indigenas pobres” — son
quienes sufren la mayor
exclusién del sistema.

We Effect, junto con sus organizaciones contrapartes, trabajaran para promover
los conceptos, condiciones y derechos de los sectores campesinos e indigenas,
priorizando la economia social y del cuidado, el empoderamiento econdmico
de las mujeres, la inclusién financiera, y el desarrollo rural sostenible que
garantice los derechos individuales y colectivos, mejores précticas agricolas
adaptadas al medio ambiente y el cambio climético, produccién alimentaria
diversificada con enfoque agroecoldgico y estrategias de gestidon de agua.

Manueldlima yJose Lirja Perez, CONFRAS; El Salvador.
g 3 Foto! Jesper Klemedsson.




Resultados de Programa

El marco de resultados comprende cuatro componentes. Cada organizacion
formulara su propuesta para contribuir con los resultados del programa.

Resultado 1: "Sistemas productivos agricolas campesinos e indigenas
con sostenibilidad econémica y ambiental e igualdad", que incluye el
acceso a "medios de vida" tales como produccién de alimentos, acceso y
control de la tierra y generacién de ingresos (tierra, alimentos y dinero), con
especial atencién al rol productivo de las mujeres en los sistemas agricolas.

Como parte de las experiencias previas de aprendizaje, se concentraré en el
acceso de las mujeres a mercados a través de circuitos cortos de
comercializacion (mercados locales, comunitarios, municipales,
departamentales) que permiten resultados importantes a corto y mediano
plazo. Esto no excluye a las iniciativas que ya han avanzado para soluciones de
mercado més grandes y produccion secundaria.

Resultado 2: Los hogares comparten el trabajo reproductivo y las
responsabilidades del cuidado en un ambiente libre de violencia. Este
componente refleja la esencia de la transversalizacién del enfoque de
igualdad de derechos en el trabajo del programa e introduce una nueva
esfera de intervencién para trabajar con grupos meta, "hogares rurales”,
que se puede entender como el espacio donde los miembros comparten
una economia comun basada en el tiempo y una division del trabajo.

Las intervenciones en el &mbito privado se refieren a: la distribucion y la
corresponsabilidad del trabajo de cuidado, el trabajo reproductivo, el
empoderamiento personal de las mujeres, asi como también la "no tolerancia"
a la violencia.

"~ Ana Bernardez, CODIMCA, Honduras.
Foto: Leonel Estrada.




Experiencias previas demuestran el éxito influenciando en las relaciones de
poder entre hombres y mujeres a través de estrategias, tal como visitas al hogar
para analizar el tiempo, el trabajo de cuidado, la economia familiar y la
distribuciéon del trabajo en el &mbito privado.

Resultado 3: Organizaciones Empoderadas y Sostenibles. Se enfoca en
proporcionar el seguimiento sobre los temas de fortalecimiento
organizacional, tal como la democracia interna (basado en los principios de
rendicion de cuentas, transparencia, inclusion y participacion) y el
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones campesinas e
indigenas.

La inclusién de mujeres y jévenes en los espacios de membresia y gestién es un
tema central; también, la sostenibilidad econémica de las organizaciones
(capacidades administrativas contables, estrategias de autofinanciamiento, etc.)
y la capacidad de responder a las demandas de las bases (prestacién de
servicios, apoyo a los procesos organizacionales y productivos de las bases).
Iniciativas exitosas seran consolidadas, como las "escuelas” regionales 'y
circulos de estudio, creados en colaboracién con mujeres y hombres tanto de la
membresia como de las dirigencias.

Resultado 4: Las organizaciones desarrollan procesos de incidencia a
favor de la Agricultura Campesina e Indigena. Apesar de que en muchos
paises existen, o se estan redactando, marcos legales para proteger a los
grupos meta y sus intereses, generalmente no son financiados o
implementados. Este componente aborda la constante violacidn de los
derechos y la criminalizacién de las organizaciones y la importancia del
trabajo de incidencia que se dirige a los titulares de deberes.

Se promoveré el desarrollo de capacidades organizacionales, politicas y de
comunicacion (y didlogo) con las contrapartes y otros actores para defender la
generacién de politicas publicas para la agricultura campesina e indigena. Las
alianzas con los defensores de los derechos humanos serviran para reducir los
riesgos de las contrapartes.
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SEMBRANDO IGUALDAD EN BREVE

Se implementara en: La modalidad de multipais
permite disefiar un programa
que comparte objetivos,
resultados y metas comunes a

/— HONDURAS , .
/ implementarse en cada pais.

GUATEMALA j..;r NICARAGUA
EL SALVADOR

coLomsia’ El apoyo de We Effect a las

Bouvm} organizaciones contrapartes
PARAGUAY - —s consiste de:

® Financiamiento

e Asistencia Técnica

* Acompafiamiento

* Apoyo Politico

¢ Fortalecimiento de Alianzas

El concepto de Agricultura Campesina e Indigena est4 en el centro de
SEMBRANDO IGUALDAD. Comprende sistemas de produccion agricola,
pecuaria y forestal de pequefa escala, orientados a la produccion de
alimentos tanto para autoconsumo y mercado. Emplea mano de obra
familiar y/o comunitaria, a base de tecnologias propias, ancestrales y
adaptadas de acuerdo con el conocimiento del agroecosistema. No es
solo una actividad econémica, implica estilos de vida y aspectos culturales
e histéricos propios de la cosmovision de los pueblos. Asi mismo genera
trabajo, dinamiza la economia local, dignifica la vida en las comunidades
rurales, promueve la organizacién y los procesos de lucha y defensa de
sus territorios. Produce alimentos sanos que pueden abastecer los
mercados locales y regionales.

ORGANIZACIONES CONTRAPARTES

SEMBRANDO IGUALDAD incluye 40 organizaciones contrapartes en siete
paises. Son organizaciones campesinas e indigenas/ originarias, de
membresia, sean mixtas o de mujeres, de origen cooperativo, asociativo,
empresarial, movimiento social o plataformas sectoriales.

De ellas 12 son organizaciones de mujeres campesinas e indigenas, 8 son
ONGs especializadas principalmente en igualdad de género y alrededor de
24 son organizaciones mixtas, entre ellas cooperativas de segundo o tercer
nivel dirigidas a la produccién agricola y cadenas de valor, organizaciones
sindicales, movimientos sociales y plataformas de incidencia.

La diversidad de contrapartes es una caracteristica del programa que
evidencia la riqueza organizativa de la regién.



Sostenibilidad

En los ultimos 10 anos, el anterior Programa Regional de Desarrollo Rural
(PRODER) ha acompafiado a organizaciones campesinas e indigenas,
cooperativas y otros grupos organizados en procesos de desarrollo
organizacional y fortalecimiento con un enfoque basado en derechos. El
apoyo a estas entidades ha demostrado ser clave para reducir la pobreza y la
injusticia en las areas rurales. SEMBRANDO IGUALDAD toma las lecciones
aprendidas del trabajo previo para lograr mayor sostenibilidad en sus
resultados.

La sostenibilidad de los resultados de SEMBRANDO IGUALDAD esta
considerada a partir de la estabilizacion y resiliencia de los sistemas productivos
de los hogares participantes en el programa, la consolidacion de sus
emprendimientos econdémicos con la consecuente mejora de los ingresos. La
innovacién y el apoyo a la agricultura resistente al cambio climético, aumentara
aln mas la sostenibilidad de los sistemas agricolas.

La fuerte inclusién de la igualdad, la economia del cuidado y la juventud
contribuird a mayores oportunidades de empleo y de generacién de ingresos y
disminuird la migracion a las areas urbanas y a otros paises.

En el plano organizativo, las organizaciones campesinas e indigenas con
capacidades de comunicacién y negociacién fortalecidas, mejoraran la
incidencia para vigilar la implementacién de los marcos legales existentes y
asegurar el compromiso de los titulares de deberes con el sector. Al mismo
tiempo, el fortalecimiento de capacidades para la sostenibilidad econémica
garantizara la permanencia y atraera nuevas membresias.

La formacién y sensibilizacidn entre los hombres en todos los niveles sobre
temas como corresponsabilidad, igualdad de derechos y masculinidad
contribuirdn a lograr resultados para la igualdad de derechos entre mujeres y
hombres a largo plazo.

RELACION CON OTROS ACTORES

Relaciones con otros actores pueden aportar a la sostenibilidad del programa
SEMBRANDO IGUALDAD. Por o tanto se han mapeado posibles alianzas,
asociaciones y donantes que estén o pueden estar involucrados en la
implementacion estratégica del programa. Estos incluyen plataformas
nacionales y regionales, foros para las organizaciones internacionales, otras
organizaciones de Suecia, OSCs y ONGs internacionales con ideas tematicas
afines y posibles donantes.



PLANIFICACION, MONITOREO Y EVALUACION

La formulacién de propuestas parte desde las contrapartes, We Effect lleva a
cabo un anélisis organizacional y junto con la organizacién, formula un plan
de mejora. Posteriormente, la organizacién redacta su plan operativo anual
para implementar la propuesta. We Effect desarrolla planes de apoyo para
cada organizacion, que incluye el fortalecimiento de capacidades, gestion de
riesgos, monitoreo y evaluacion de los indicadores del programa, gestion de
la sostenibilidad financiera y los procesos de movilizacién de recursos.

Cada organizacién es responsable de llevar a cabo su propuesta.

El monitoreo programatico se implementa dos veces al afo con cada
contraparte, como parte del trabajo de acompanamiento de la oficina
regional y las oficinas pais.

Una autoevaluacion participativa intermedia, que incluye perspectivas de
sostenibilidad de los resultados y una revisién metodoldgica y operativa tanto
del trabajo de las organizaciones contrapartes como de We Effect, se hace
para establecer si el enfoque basado en los derechos humanos se esta
poniendo en practica.

Al final del periodo, We Effect lleva a cabo una evaluacion final externa
participativa del programa que incluye todos los resultados y una
sistematizacién de las lecciones aprendidas.

Al mismo tiempo, se lleva a cabo un monitoreo financiero de las propuestas
implementadas. Con este fin, se evaluan las capacidades administrativas de
las organizaciones al inicio del periodo. Junto con las contrapartes, se
identifican las dreas a mejorar para proporcionar asistencia técnica para que
las organizaciones puedan fortalecer sus sistemas de control interno y
gestion. El monitoreo es participativo y usca fortalecer capacidades. Se
coordina con procesos de educacién financiera con grupos de base y
organizaciones contrapartes.

We Effect periddicamente lleva a cabo revisiones de informes de gastos,
informes de ejecucién presupuestaria y medidas de control interno.
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We Effect apoya a cooperativas y grupos organizados de los sectores

populares con herramientas para luchar contra la pobreza y la injusticia

a base de sus propios esfuerzos. Apoyar iniciativas de autoayuda es la

esencia del trabajo de cooperacién para el desarrollo que realizamos
desde 1958.
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