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Esta es la estrategia regional de We Effect en América Latina
para 2017-2021. La estrategia constituye la base de nuestros procesos
de formulacién de planes de trabajo y nuestra toma de decisién.
La estrategia estd basada en la estrategia global de We Effect para dicho
periodo Igualdad Primero, la cual se formulé en un proceso participativo
durante 2015-2016 con el personal, las organizaciones contrapartes en los
paises donde trabajamos y las organizaciones y empresas cooperativas en
Suecia.

“Enel 2021, We Effect sera la organizacién cooperativa de desarrollo Ilder
mundial en los sectores de desarrollo rural sostenible y vivienda y habitat
digno. Somos bien conocidos y respetados. Los donantes nos invitan a
participar en sus programas. Somos la mejor organizacién de la sociedad
civil de Suecia en materia de igualdad de género; nuestros métodos son
innovadores y eficientes. Trabajamos con base en los derechos en toda la
organizacién.

Objetivos Regionales

We Effect América Latina pretende contribuir a los objetivos globales y a las aspiraciones
estratégicas de posicionar a We Effect como una organizacién lider en igualdad de género en el
desarrollo rural sostenible y el cooperativismo de vivienda, asi como ser conocidos, respetados
y convocados por los donantes, a través de los siguientes objetivos estratégicos regionales:

1. Organizaciones contrapartes con liderazgo
igualitario y participacion activa de las mujeres
exigen iguales derechos a la tierra, bienes
productlvos alsmentaclon y vivienda.

=Pn ladas por las organiza-
ciones para leyes y politicas publicas con
perspectiva de género

- Las muJeres lideran las organizaciones y
idencia politica

particip: enlai

4. We Effect aplica en forma integral el
enfoque basado en derechos humanos (EBDH),
mejora la calidad de sus sistemas y desarrolla
dalidades de apoyo con las

organizaciones contrapartes.

- Aplicacién interna y externa de los
principios del EBDH

- Relaciones de cooperacién con modali-
dades de apoyo estratégico (apoyo bésico)




We Effect en la regién

HONDURAS
GUATEMALA% NICARAGUA
EL SALVADOR

COLOMBIA

BOLIVIA
PARAGUAY

Organizacién, Paises y Areas Prioritarias

La presencia de We Effect en América Latina
data del afo 1984, cuando inici6 acciones
en Nicaragua, Costa Rica y Uruguay.

En los afios siguientes el trabajo se extendié
hacia otros paises. En 1997 se establecié en
Costa Rica la Oficina Regional para América
Latina. En la actualidad la Oficina Regional
esta ubicada en Guatemala y es responsable
de mas de 50 relaciones de cooperacién en
siete paises: Guatemala, Honduras, EI
Salvador, Nicaragua, Colombia, Paraguay y
Bolivia. We Effect ha definido tres areas de
trabajo prioritarias en la regién: Desarrollo
Rural, Vivienda y Habitat e Igualdad de
derechos entre hombres y mujeres (antes
equidad de género). Desde el 2017 We
Effect América Latina sigue la estrategia
global “Igualdad Primero”. Como resultado
We Effect concentrara su esfuerzo en
promover la igualdad de derechos entre

mujeres y hombres en todo su qué-hacer
incluyendo los dos programas regionales, el
programa de desarrollo rural SEMBRANDO
y el programa de vivienda y hébitat VIVHA.
Adicionalmente, durante el periodo de esta
estrategia, se llevara a cabo un proyecto
piloto de programa pais en Colombia.

El apoyo de We Effect esta dirigido a
organizaciones sociales mixtas y de mujeres
que defienden los derechos de sus
asociadas/os y realizan acciones para
mejorar sus condiciones de vida.

Actualmente trabajan en We Effect 35
personas, 29 mujeres y 6 hombres, distribui-
das en una estructura organizacional
compuesta por una Direccién Regional, un
Equipo de Direccién, Coordinaciones de
Programas, Representaciones Pais y
personal Administrativo-Financiero a nivel
regional y en cada pais.



El Contexto Regional

América Latina continda siendo la regién
mas desigual del mundo. En los siete paises
donde trabaja We Effect- Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Colombia,
Bolivia y Paraguay el coeficiente Gini
promedio era de 0,473 el 2015. Segin
estadisticas del Banco Mundial (2015)
Guatemala (60,3%), Honduras (58,2%) y
Nicaragua (36,0%) tienen las tazas de
pobreza mas altas de la regién.

A las desigualdades se suman las brechas
de género entre mujeres y hombres. Las
mujeres asumen el cuidado de la familia y
enfrentan mayores niveles de precariedad
laboral. Segun la CEPAL (2017), la tasa de
ocupacién efectiva de las mujeres en la
fuerza laboral llega al 53% (comparado con
aproximadamente 70% para hombres) pero
el 78,1% de las mujeres que estan ocupadas
lo hacen en sectores definidos como de baja
productividad, lo que implica peores
remuneraciones y baja cobertura de la
seguridad social. La brecha de género en la
distribucion de las labores de cuidado y las
tareas domésticas no renumeradas,
contribuye a que las mujeres tengan menos
tiempo para trabajo renumerado.

Seguin la FAO (2017) las mujeres rurales
aportan con mas de la mitad de la produc-
cién de alimentos, garantizando la sober-
ania y seguridad alimentaria desde la
produccién de alimentos saludables. Sus
acciones juegan un papel importante en la
preservacion de la biodiversidad. Sin
embargo, viven en situacién de desigualdad
social, politica y econémica con apenas el
30% de titularidad de la tierra, del 10% de
los créditos y del 5% de la asistencia
técnica. Por ello es necesario trabajar en
politicas publicas para promover la igualdad
de género en la regién.

Las mujeres se encuentran relegadas en los
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espacios de decisién de las organizaciones y
la sociedad. Segiin ONU Mujeres (2017) la
participacién parlamentaria de las mujeres
(en la cdmara Unica o baja) llegé al 47,2% en
Bolivia, 45,7% en Nicaragua, 32,1% en El
Salvador, 25,8% en Honduras, 18,7% en
Colombia, 13,8% en Paraguay y 12,7% en
Guatemala. A las desigualdades se agregan
los altos niveles de la violencia de género
dirigida hacia las mujeres de la regién.

La regién posee las mas grandes reservas de
tierra cultivable, agua y biodiversidad del
planeta. Esta extraordinaria riqueza se ve
amenazada por el modelo agroexportador,
las actividades extractivas mineras, la
explotacién de combustibles fésiles, la
sobreexplotacién forestal y el desarrollo
urbano y turistico. La desertificacién,
producto de la degradacién de tierras, es
particularmente grave en América Latina. E|
uso intensivo de fertilizantes y plaguicidas
se suma a la degradacién y contamina
suelos, aire y agua, con graves consecuen-
cias para plantas, animales y personas.

La mayoria de los gobiernos de la regién
han por afios aplicado politicas neoliberales
del mercado libre. Los movimientos sociales
han venido movilizindose contra las
privatizaciones, la corrupcién y por la
defensa de los derechos humanos y la
naturaleza. La respuesta ha sido estigma-
tizar, criminalizar y reprimir la protesta
social.



Oportunidades y Amenazas

El consenso internacional sobre la importan-
cia de la igualdad de derechos, la equidad
de género y la politica exterior feminista del
gobierno sueco, representan una oportuni-
dad para el trabajo por la igualdad de
derechos entre mujeres y hombres. Si bien
existe una incipiente conciencia de los
hombres sobre la igualdad de género, la
persistencia del machismo, la resistencia
dentro de las organizaciones, particular-
mente de los mismos hombres, y las
inequidades en asumir el trabajo de
cuidado, representan amenazas para el
avance del trabajo de las mujeres.

La creciente migracién del campo a la
ciudad y las dificultades de acceso a tierray
financiamiento adecuado, han provocado
un creciente déficit habitacional en las
ciudades. La implementacién de programas
de vivienda asistencialistas orientados a
favorecer a las empresas constructoras y
financieras no representa soluciones para
los sectores empobrecidos. La cultura
individualista constituye un desafio para la
promocién de modelos cooperativos que
permitan el acceso a una vivienda y habitat
dignos a costo razonable para los mas
desfavorecidos.

A pesar de los acelerados procesos de
urbanizacién, América latina ain posee una
gran proporcién de poblacién viviendo en
areas rurales, donde se concentran los
mayores niveles de pobreza. Por lo tanto, se
considera que el trabajo en el desarrollo
rural ofrece oportunidades significativas y
efectivas para abordar la pobreza, especial-
mente entre las mujeres. Si bien existe una
revalorizacién de la agricultura campesina e
indigena en la produccién de alimentos
sanos y mitigacién del cambio climatico,
resulta todo un desafio lograr que los

gobiernos implementen politicas publicas
que atiendan los aspectos estructurales
afectando el desarrollo rural, y en particular
mujeres campesinas, y personas viviendo en
condiciones de precariedad. El apoyo de los
gobiernos a los monocultivos transgénicos,
los tratados de libre comercio, los progra-
mas asistencialistas del Estado y la criminali-
zacién de la lucha campesina son amenazas
a considerar. Ademas, los campesinos e
campesinos indigenas, asi como los habit-
antes de las zonas urbanas, estan constante-
mente amenazados por el acaparamiento
de tierras y la usurpacién a manos de las
corporaciones de agricultura industrial,
cuyas practicas contaminan el medio
ambiente con insumos quimicos y cultivos
genéticamente modificados o utilizan la
tierra para propdsitos comerciales que no
resuelven los problemas de pobreza. We
Effect en América Latina necesita fortalecer
alianzas para abordar estos temas mas
amplios.

Una de las amenazas principales para We
Effect en América Latina es la inestabilidad y
menor volumen del financiamiento de la
Agencia Sueca de Cooperacién Internacio-
nal para el Desarrollo (ASDI) y el acceso
cada vez mas competitivo a fondos y
donantes en la region.

Juana Sales Domingo, Guatemala Foto: Jesper Klemedsson



Fortalezas y Debilidades

El incremento en capacidad de apoyar la
incidencia politica de las organizaciones ha
permitido que més personas hayan accedido
al derecho a la tierra, alimentacién, vivienda
y habitat e igualdad de derechos entre
hombres y mujeres. La promocién de
modelos cooperativos y de economia social
y solidaria enfocados al ejercicio de
derechos humanos en las diferentes areas
teméticas ha hecho mas eficaz el trabajo y
dado identidad a We Effect. Tal el caso del
modelo de cooperativas autogestionarias de
vivienda por ayuda mutua y propiedad
colectiva, el modelo de desarrollo rural
sostenible y el modelo de economia social y
solidaria en el cuidado de las personas y la
naturaleza. Se han dado importantes
sinergias entre los distintos programas
teméticos, como los huertos urbanos y las
iniciativas de cuidado en las cooperativas de
vivienda y la vivienda cooperativa en el drea
rural. La incorporacién de operadores
técnicos calificados ha mejorado el apoyo
brindado a las organizaciones.

We Effect ha transversalizado la igualdad de
género en las organizaciones contrapartes y
ha implementado acciones focalizadas a
través de un programa de género especi-
fico, lo que ha permitido adquirir un alto
nivel de experticia y alianzas importantes.
Han sido fortalezas la aplicacién de la
politica de recursos justos de We Effect, la
capacitacién de las mujeres, y ahora
hombres, con formato de escuelas de
formacién de formadores/as, el abordaje de
la economia del cuidado con responsabili-
dades compartidas y el trabajo con hombres
y jovenes en igualdad de género.

Como debilidades destacan la insuficiente
formacién del equipo regional en economia
del cuidado y el trabajo con hombres para
la igualdad de género y la aplicacién de los
principios del EBDH en las organizaciones
socias y en el propio We Effect. Ain son
insuficientes la atencién del hébitat y la
incorporacién de una dimensién desarrollo
territorial, asi como el apoyo a comunidades
indigenas y a j6venes y la expansién de las
cooperativas de vivienda en el area rural.
Nuestras capacidades para la movilizacién
de recursos de cooperacién, mas alla de
ASD], siguen en un proceso de desarrollo.

LECCIONES APRENDIDAS Y
VALORES AGREGADOS

- El fortalecimiento de las capacida-
des de organizaciones y movimientos
sociales representativos del grupo meta
ha permitido mejores resultados en el
desarrollo de base y la incidencia
politica. Incidencia politica con una
perspectiva de género y la movilizacién
social han demostrado ser estrategias
efectivas para exigir politicas publicas
que garanticen el ejercicio de la
igualdad de derechos, abordando a
causas de profundas y no sélo a
sintomas.

- La incorporacién de la gestion de
riesgos y adaptacion al cambio
climético en la agricultura campesina e
indigena ha estabilizado y mejorado la
produccién para el consumo y el
mercado.

- La comunicacién como estrategia y
herramienta ha permitido fortalecer los
procesos organizativos internos y la
incidencia politica.




- La promocién de modelos especificos de
cooperativismo y economia social y solidaria
en cada area prioritaria ha permitido

concentrar esfuerzos, lograr mejores
resultados, dar identidad a We Effect y
agregar valor a nuestro trabajo en la region.

- La politica de recursos justos de We
Effect, el apoyo creciente a organizaciones
de mujeres y la incorporacién de mas
mujeres en la membresia y direccién de las
organizaciones mixtas han permitido mayor
participacion e inclusién politica y
econdémica de las mujeres.

- La presencia permanente de We Effect
en los paises y territorios, asi como el
desarrollo de programas regionales con un
enfoque estratégico mas amplio y una
experticia temética en materia de igualdad
de derechos, desarrollo rural y vivienda, han
permitido una mejor comprension y
conocimiento del contexto y la realidad de
los grupos destinatarios y sus organiza-
ciones, lo que ha permitido un apoyo
politico, técnico y financiero mas eficaz.

NUESTRAS ESTRATEGIAS
PARA ALCANZAR

cacion.

tematicos y estratégicos.

con la parti

nuevos donantes, alianzas, etc.

LOS OBJETIVOS -

Para alcanzar los objetivos estratégicos, We Effect empleara las siguientes estrategias.

- Esforzarse por ser la organizacién lider de la regién en desarrollo rural, vivienda y
hébitat, modelos cooperativos, economia compartida basada en la solidaridad y
autosuficiencia, igualdad de derechos y empoderamiento econémico de la mujer.

- Continuar el desarrollo de asociaciones estratégicas con organizaciones y cooperati
vas regionales y nacionales, movimientos sociales y redes, apoyando el fortaleci-
miento de sus capacidades organizativas, estratégicas, administrativas y de comuni

Apoyar iniciativas regionales, redes y campafias alineadas con nuestros programas

- Dar prioridad al desarrollo de capacidades, tanto interna como externamente,
sobre la perspectiva de género y la promocién politica de la igualdad de derechos.

- Fortalecer la capacidad de modelos sostenibles de economia cooperativa y social

pacion activa de las mujeres.

- Apoyar la sensibilizacién de los hombres jévenes sobre las responsabilidades
compartidas y la economia del cuidado con la igualdad de género.

- Fortalecer el desarrollo metodolégico y la innovacién.

Explorar e implementar nuevas formas de financiamiento.

- Mejorar nuestras capacidades para identificar oportunidades de cooperacién,

- Desarrollar propuestas de financiamiento de alta calidad.




We Effect apoya a cooperativas y grupos organizados de los sectores populares
con herramientas para luchar contra la pobreza y la injusticia en base a sus propios
esfuerzos. Apoyar iniciativas de autoayuda es la esencia del trabajo de cooperacién

para el desarrollo que realizamos desde 1958.

Unas 60 empresas y organizaciones con raices en el movimiento cooperativo sueco
integran a We Effect.

Trabajamos en 25 paises de cuatro continentes. En América Latina tenemos
presencia en siete: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Colombia,
Bolivia y Paraguay.

Nuestra visién es un mundo sostenible y justo sin pobreza.
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We Effect, Oficina Regional para América Latina
15 Avenida "A", 5-00 zona 13, Ciudad de Guatemala, Guatemala
+502 2216-8400 americalatina@weeffect.org
www.weeffect.org/es
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